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1. Wertorientierung (Value-Based Healthcare) 

2. Bevölkerungsorientierung 

3. Innovationskultur

4. Interprofessionalität

Aktuelle Handlungsfelder



1 Value-Based Health Care – Weshalb und wozu?

.

3hl
svbg - 21. November 2017

Kritik an der Orientierung der vorherrschenden Medizinkultur:
• akutversorgungsorientiert

§ therapieorientiert
§ fehlende Interprofessionalität

§ mehrfach fragmentiert: Leistungserbringer, Leistungsfinanzierung, 
Qualitätsmessung (wenn überhaupt)

§ Fehlende Gesamtsicht für Gesundheitsversorgung und Sozialbereich

§ fehlender Bevölkerungsbezug

§ charakterisiert durch erhebliche Effizienzdefizite (Verhältnis Nutzen / 
hierfür aufgewendete Ressourcen)



2 Value-Based Health Care – Weshalb und wozu?

.
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«Value» - vielschichtiger Begriffsinhalt
§ «Wertorientierte Unternehmungsführung» - welche Werte?

§ Ideelle Werte (z.B. Diakonische Werke)
§ Shareholder-Value Orientierung

§ Stakeholder-Orientierung (verschiedene Ansprechgruppen wie 
Eigentümer, Belegschaft, Gesellschaft, Umwelt)

§

Value-Based Health Care: Orientierung an Outcome UND Kosten
«Better Value in Health Care Requires Focusing on Outcomes –

Outcomes highlight value-enhancing cost reduction»

Caleb Stowell, Christina Akerman, HBR September 17, 2015



3 Value-Based Health Care – Weshalb und wozu?
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Outcome (klinisch, Patientenerfahrung)
Wertorientierung = __________________________________________

Kosten der hierfür eingesetzten Ressourcen

«From Volume to Value»

Porter, Michael E. What Is Value in Health Care, N Engl J Med 363;26, December 23, 2010

Wertorientierung (Value for  money)
= der gesundheitsökonomische Outcome

(nach Michael Porter)



1 Value-Based Health Care – Wertermittlung und Qualitätsmessung
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Value is measured for the care of a patient’s medical condition over 
the full cycle of care

Outcomes are the full set of health results for a patient’s condition 
over the care cycle

Costs are the total costs of care for a patient’s condition over the 
care cycle 

Porter, Michael E., What Is Value in Health Care? NEJM December 23, 2010



1 Setzt «Value-Based Healthcare» einen neuen Gesundheitsbegriff voraus?

.
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Traditionell: WHO
«Gesundheit ist ein Zustand von …………

Neu: «Meikirch-Modell» (Bircher/Wehkamp)
«Gesundheit ist ein dynamischer Zustand von Wohlbefinden, bestehend aus einem 
biopsychosozialen Potential, das genügt, um die alters- und kulturspezifischen 
Ansprüche des Lebens in Eigenverantwortung zu befriedigen.

Krankheit ist der Zustand, bei dem das Potential diesen Ansprüchen nicht genügt.»

«Health is a Complexe Adaptive System»

Bircher Johannes, Wehkamp Karl-H, Das ungenutzte Potential der Medizin, Zürich 2006



1 Setzt «Value-Based Healthcare» einen neuen Gesundheitsbegriff voraus?

.
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Bircher Johannes, Kuruvilla Shyama, Defining health by adressing individual, social, and environmental determinants
Journal of Public Health Policy, Vol. 35, 3



2 Die Entwicklung der Altersstruktur der Bevölkerung (1)

.
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2 Die Entwicklung der Altersstruktur der Bevölkerung (2)

.
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2 Die Entwicklung der Altersstruktur der Bevölkerung (3)

.
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2 Die Entwicklung der Altersstruktur der Bevölkerung (4)

.
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François Höpflinger (www.hoepflinger.com)
Wandel des Alters – neues Alter für neue Generationen



2 Was folgt als Nächstes?

.
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Population Health
«The population health approach includes both the health care system and the 
public health system.»
Harold C. Sox, Resolving the Tension Between Population Health and Individual Health Care, JAMA, November 12, 2013

Primary care and Public Health
Institute of Medicine, Primary Care an Public Health, March 2012



3 Zukunftsmodelle: Gesundes Freiamt – www.gesundes-freiamt.ch

.
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3 Zukunftsmodelle: Gesundes Freiamt – www.gesundes-freiamt.ch

.
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7



3 Zukunftsmodelle: xunds grauholz

.
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4 Interprofessionalität als Voraussetzung

.
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4 Interprofessionalität als Voraussetzung

.
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Stellung weiterer Berufe +
Abrechnungskompetenz

aktuell:

MPA

Psychologen


